SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN PASER

LAPORAN

EVALUASI RENJA
TRIWULAN 1V

TAHUN 2025




Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa berkat
limpahan nikmat dan karunia-Nya penyusunan Laporan Evaluasi Renja Triwulan IV

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser Tahun 2025 dapat diselesaikan.

Laporan Evaluasi Renja Triwulan IV ini merupakan wujud tertulis
pertanggungjawaban kepada Pedoman Evaluasi Rencana Kerja dan mandate untuk
menjalankan kegiatan dan pengunaan anggaran. Keberhasilan Kinerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Paser sebagaimana dituangkan dalam dokumen ini, merupakan wujud kerja
keras seluruh aparatur pemerintah daerah di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser termasuk peran serta Non ASN yang telah memberikan sumbangsihnya untuk
kemajuan Sekretariat Daerah Kabupaten Paser pada khususnya dan Pemerintah

Kabupaten Paser pada umumnya.

Demikian Laporan Evaluasi Renja Triwulan IV Sekretariat Daerah Tahun 2025 ini
disusun sebagai instrument dalam pengukuran capaian kinerja Perangkat Daerah.
Diharapkan selain evaluasi hasil pelaksanaan Renja dapat dipergunakan untuk bahan
evaluasi dan tolak ukur penilaian kinerja pada unit kerja pelaksana kegiatan, evaluasi hasil
akan dipergunakan sebagai bahan pertimbangan dalam menyusun Renja periode mendatang
semoga dapat menjadi bahan evaluasi kinerja guna perbaikan Rencana Kerja Sekretariat
Daerah Kabupaten Paser.

ana Paser, Januari 2026
. ris Daerah,
r @(,,,; /
A\
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A.  MAKSUD DAN TUJUAN LAPORAN

A1 Maksud Laporan

1. Memberikan informasi perkembangan pelaksanaan tugas Sekretariat
Daerah Kabupaten Paser, khususnya pada Triwulan IV Tahun Anggaran 2025.

2. untuk mengevaluasi kegiatan yang tidak memenuhi target terhadap hasil yang
direncanakan.

3. Memberikan informasi kendala dan permasalahan yang dihadapi dalam
pelaksanaan tugas Sekretariat Daerah Kabupaten Paser pada Triwulan IV
Tahun Anggaran 2025.

4. Menemukan alternatif pemecahan masalah dalam mencapai tujuan dan
sasaran.

A2  Tujuan Laporan

1. Sebagai sarana laporan pelaksanaan tugas Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser pada Triwulan IV Tahun Anggaran 2025.

2. Salah satu bahan informasi dalam proses pengambilan kebijakan
penyelenggaraan program dan kegiatan pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser yang akan dilaksanakan pada triwulan atau semester berikutnya.

3. Untuk memastikan bahwa indikator kinerja kegiatan dan penyerapan anggaran
kegiatan Renja dapat dicapai dalam mewujudkan tujuan dan sasaran Renstra
Perangkat Daerah.

4. Sebagai dasar pertimbangan dalam menyusun Renja selanjutnya.

B. TUGAS POKOK DAN FUNGSI ORGANISASI

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser sebagai salah satu organisasi perangkat
daerah di lingkungan Kabupaten Paser berdasarkan Peraturan Bupati Paser Nomor 1
Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Paser adalah:

1)  Tugas Sekretariat Daerah Kabupaten Paser

Membantu Bupati dalam penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif

terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif.

2)  Fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Paser
-
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1. Penyusunan perencanaan program lingkup Sekretariat Daerah sesuai dengan
rencana strategis Pemerintah Daerah;

2. Penetapan kebijakan penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;
3. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas dinas daerah dan lembagateknis daerah;

4. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan peneyelenggaraan
pemerintahan daerah.

5. Penyelenggaraan pembinaan administrasi pemerintahan, kelembagaan,
tatalaksanaan dan aparatur Pemerintah Daerah;

6. Pengelolaan sarana dan prasarana Pemerintah Daerah;

7. pengelolaan ketatausahaan, kerumahtanggaan dan keuangan Sekretariat
Daerah;

8. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

Susunan Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Paser terdiri dari:
a. Sekretaris Daerah;
b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat yang membawabhi :
1. Bagian Tata Pemerintahan
2. Bagian Kesejahteraan Rakyat
3. Bagian Hukum
4. Bagian Kerja Sama
C. Asisten Perekonomian dan Pembangunan yang membawahi :
1. Bagian Perekonomian
2. Bagian Administrasi Pembangunan
3. Bagian Pengadaan Barang dan Jasa

4. Bagian Sumber Daya Alam

Laporan Evaluasi Renja Setda Kab.Paser
Triwulan IV Tahun 2025 5



d. Asisten Administrasi Umum yang membawahi :
1. Bagian Umum
2. Bagian Organisasi
3. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan

4. Bagian Perencanaan dan Keuangan
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BAGAN SUSUNAN ORGANISASI SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN PASER

LAMPIRAN

PERATURAN BUPATI PASER

NOMOR 1 TAHUN 2023
TENTANG KEDUDUKAN, SUSUNAN ORGANISASI, TUGAS DAN

FUNGSI, SERTA TATA KERJA SEKRETARIAT DAERAH
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C. IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN
FUNGSI

Pencapaian tujuan pembangunan daerah diawali dengan perumusanperencanaan
yang berkualitas. Kondisi tersebut diatas sangat erat kaitannya dengan keberadaan
institusi perencana dalam hal ini Sekretariat Daerah Kabupaten Paser yang membantu
Kepala Daerah menjalankan tugas dan fungsinya dalam Penunjang Urusan
Pemerintahan.

Identifikasi permasalahan merujuk pada dokumen perencanaan yang telah ditetapkan
(Renstra dan Renja) yaitu melalui proses analisis pohon masalah sehingga diperoleh mapping
matriks masalah pokok, dan akar masalah, serta hirarki permasalahan tersusun secara
"cascading" (berjenjang) kemudian disajikan dalam bentuk diagram pohon masalah.

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser masih menghadapi beberapa permasalahan sebagai
berikut:

Tabel |
Tabel Permasalahan

No. Pokok Masalah Akar Masalah
1 Belum Tercapainya Kinerja | Ketidak  jelasan =~ kewenangan  dalam
Penyelenggaraan Pemerintahan | pelaksanaan suatu kegiatan. Dalam beberapa
Daerah kegiatan terjadi tumpang tindih antara Dinas,

Badan, Bagian dan ketersediaan sumber daya
aparatur.Dalam konteks ini area kewenangan
dalam hal koordinasi dan perumusan
kebijakan  yang  sifatnya makro  dan
perumusan kebijakan teknis menjadi tidak

jelas.
2 Belum Tercapainya Pelayanan Yang Kurangnya Pembinaan dan
Berkualitas dan Profesional. Pengembangan atau ketersediaan sumber

daya aparatur serta Pelayanan yang belum
memahami SOP akanmenghasilkan kerja yang
kurang  baik  secara vertikal maupun
horizontal, dan kekurang mampuan pejabat
tertentudalam menyelesaikan permasalahan /
tugas, yang menjadi tugas dan fungsinya,

sehingga pimpinan memberikan tugas
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tersebut kepada  pejabat lain  yang
dianggap mampu meskipun bukan tugas

pokok dan fungsinya.

Sumber : RENSTRA Sekretariat Daerah Kabupaten Paser 2022-2026

D. ISU STRATEGIS

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser secara terpadu, terarah dan
berkesinambungan, diperlukan analisis terhadap berbagai isu strategis. Sekretariat
Daerah Kabupaten Paser sebagai PD yang mempunyai tugas pokok melaksanakanfungsi
Penunjang Urusan Pemerintahan, memiliki peran yang sangat penting didalam
merumuskan kebijakan,oleh karenanya analisis isu strategis merupakan langkah awal
didalam melaksanakan fungsi Penunjang Urusan Pemerintahan.

Sebelum menentukan isu dilakukan identifikasi permasalahan. Hasil identifikasi
tersebut kemudian dilakukan analisa pohon masalah yang selanjutnya ditampilkan
dalam bentuk matriks pemetaan masalah utama, masalah dan akar masalah
sebagaimana tersebut di atas (Bab I.C). Isu strategis adalah permasalahanyang belum
diselesaikan dan akan diselesaikan (UNRESOLVED MATTERS) yaitu permasalahan yang
belum terselesaikan yang bersifat penting, mendasar, mendesak, berjangka panjang
dan menentukan penyelenggaraan dimasa akandatang.

Identifikasi isu-isu yang diperoleh dari proses sebelumnya tersebut ditapis dengan
kriteria tertentu pada Permendagri 86 Tahun 2017, kesepakatan melalui FGD (Focus
Grup Discussion) atau penilaian ahli atau kombinasi sehingga akan diperoleh isu
strategis yang akan diselesaikan. Isu strategis pada dokumen perencanaan yang
kemudian dimunculkan pada dokumen pelaporan kinerja. Berdasarkan proses analisis
tersebut, maka isu strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Paser adalah Belum
Tercapainya Kinerja Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah dan Belum Tercapainya
Pelayanan Yang Berkualitas danProfesional.
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E. SISTEMATIKA PENYAJIAN

Sistematika Laporan Evaluasi Renja Triwulan |V Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser Tahun 2025 disusun sebagai berikut :

Kata
Pengantar;
Daftar Isi;

Bab | Pendahuluan

Menjelaskan tentang maksud dan tujuan penyusunan dokumen Laporan Evaluasi
Kinerja Internal Sekretariat Daerah Kabupaten Paser, Tugas pokok dan fungsi (struktur
organisasi), Permasalahan serta isu strategis organisasi;

Bab Il Capaian Target Penyerapan Anggaran Kegiatan

Menjelaskan tentang Capian target kinerja penyerapan APBD Pada lingkup
Sekretariat kabupaten paser;

Bab Il Evaluasi Terhadap Hasil Rencana Kerja Sekretariat Daerah

Menijelaskan tentang hasil Evaluasi terhadap Hasil Rencana Kerja Setda Kabupaten
Paser Tahun Anggaran 2025 terhadap Hasil kinerja perangkat daerah dan
hambatan/kendala dalam pencapaian target kerja yang telah ditetapkan.

Bab IV Penutup

Menjelaskan Kesimpulan dan Saran.
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A. Anggaran Belanja Kegiatan
Belanja daerah tahun anggaran 2025 Sekretariat Daerah Kabupaten Paser sebesar
Rp. 193.274.133.768,-.

Tabel 2.1
Uraian Anggaran Belanja Kegiatan Sekretariat Daerah Kab. Paser

NO PROGRAM KEGIATAN ANGGARAN
1 2 3 4
SEKRETARIAT DAERAH 193.274.133.768

PROGRAM 6.418.242.622
PEREKONOMIAN
DAN

PEMBANGUNAN

Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa 3.030.975.560
Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian 1.002.057.691
Pelaksanaan Administrasi Pembangunan 993.461.644
Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam 1.391.747.727
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B. REALISASI ANGGARAN

Realisasi pelaksanaan anggaran yang dikelola Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser pada Triwulan IV Tahun 2025 adalah sebesar Rp. 178.585.218.584,- atau sebesar
92,40% dengan Pagu Anggaran Sekretariat Daerah Kabupaten Paser sebesar Rp.
193.274.133.768,-. Dengan demikian dapat dikatakan pada Triwulan IV Tahun
Anggaran 2025 terdapat sisa pagu anggaran pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser sebesar Rp. 14.688.915.184,-.

Penyerapan anggaran pada triwulan IV ini sebesar 92,40% atau hampir mencapai target
yang diharapkan yaitu sebesar 100% dari anggaran yang tersedia. Hal ini disebabkan karena
ada beberapa kegiatan yang pelaksanaannya tidak terealisasi sehingga anggaran yang
tersedia tidak dapat terserap untuk kegiatan tersebut. Adapun rincian realisasi anggaran yang
dikelola Sekretariat Daerah KabupatenPaser Triwulan IV Tahun 2025 dengan rincian belanja
sebagai berikut :
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Tabel 2.2

Realisasi Anggaran Belanja Sekretariat Daerah Kabupaten Paser

Triwulan IV Tahun Anggaran 2025

REALISASI S/D

No KEGIATAN PAGU AZI:ZGGARAN TRIWULAN IV CAF:/M)AN SISA ANGGARAN
> KEUANGAN 2025 °
Sekretariat Daerah Rp 193.274.133.768 Rp 178.585.218.584 92,50% Rp 14.688.915.184
Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa Rp 3.030.975.560 | Rp 2.786.909.301 91,95% | Rp 244.066.259
Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian Rp 1.002.057.691 | Rp 997.801.582 99,58% | Rp 4.256.109
Pelaksanaan Administrasi Pembangunan Rp 993.461.644 | Rp 854 .867.446 86,05% | Rp 138.594.198
Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam Rp 1.391.747.727 | Rp 1.255.337.689 90,20% | Rp 136.410.038
Administrasi Tata Pemerintahan Rp 4.087.549.096 | Rp 4.020.755.206 98,37% | Rp 66.793.890
Fasilitasi dan Koordinasi Hukum Rp 3.271.372.590 | Rp 3.151.258.533 96,33% | Rp 120.114.057
Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat | Rp 40.216.127.323 | Rp 37.675.642.594 93,68% | Rp 2.540.484.729
Fasilitasi Kerjasama Daerah Rp 760.568.235 | Rp 754.063.174 99,14% | Rp 6.505.061
Penataan Organisasi Rp 1.555.961.240 | Rp 1. 437.970.327 | 92,42% | Rp 117.990.913
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah | Rp 995.240.000 | Rp 910.289.512 91,46% | Rp 84.950.488
Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp 30.613.116.514 | Rp  28.069.520.235 91,69% | Rp 2.543.596.279
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan .
Pemerintahan Daerah Rp 31.066.468.395 | Rp 28.422.613.849 91,49% | Rp 2.643.854.546
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang .
Urusan Pemerintahan Daerah Rp 15.699.150.600 | Rp 15.000.025.681 | 95,55% | Rp 699.124.919
Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat
Daerah 88 Rp 5.745.677.960 | Rp 5.065.139.005 88,16% | Rp 680.538.955
Administrasi Keuangan dan Opersional Kepala o
Daerah dan Wakil Kepala Daerah Rp 2.539.141.688 | Rp 1.784.693.203 70,28% | Rp 754-448.485
Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi
Pimbi Rp 5.484.011.895 | Rp 5.473.952.638 99,82% | Rp 10.059.257
impinan
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Rp 809.265.822 | Rp 799.135.559 98,75% | Rp 10.130.263




REALISASI S/D

PAGU ANGGARAN CAPAIAN

No KEGIATAN TRIWULAN IV (%) SISA ANGGARAN
KEUANGAN 2025 -

2025




A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Terdapat beberapa tahapan di dalam melakukan pengukuran kinerja, tahapan yang
pertama adalah penetapan kinerja, pengumpulan data kinerja, dan cara pengukuran
kinerja. untuk penetapan kinerja telah dimuat dalam bab IV mengenai rencana kinerja
tahun 2025.

Pengukuran kinerja dilakukan dengan cara menggunakan indikator kinerja kegiatan.
Pengukuran dilakukan dengan memanfaatkan sumber data kinerja yang diperoleh dari
data internal instansi dan data eksternal yang berasal dari luar instansi baik berupa data
primer maupun sekunder.

Pengukuran kinerja mencakup kinerja kegiatan yang merupakan tingkat capaian
target dari masing-masing indikator (masukan, keluaran, hasil, manfaat dan dampak), dan

kinerja sasaran yakni tingkat pencapaian sasarandengan indikator yang telah ditetapkan
dalam rencana kinerja.

Untuk mengukur kinerja sasaran pengukuran kinerjanya dilakukan dengan

memperhatikan kondisi masing-masing capaian kegiatan, menggunakan rumus:

» Jika semakin tinggi realisasi menunjukan pencapaian kinerja yang semakin baik maka
digunakan rumus :

Capaian Indikator kinerja = (Realisasi / Rencana ) x 100 %

» Jika Semakin tinggi realisasi menunjukan semakin rendah pencapaiankinerja,
untuk kondisi demikian digunakan rumus:

Capaian Indikator kinerja = ((Rencana — (Realisasi - Rencana )/
Rencana)) x 100 %

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser telah melaksanakan penilaian kinerja dengan
mengacu pada Penetapan Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Paser tahun 2025 yang
telah disepakati. Penilaian ini dilakukan oleh tim pengelola kinerja untuk mengevaluasi
dan mengukur dalam rangka pengumpulan data kinerja yang hasilnya akan memberikan
gambaran keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian tujuan dan sasaran. Dari hasil
pengumpulan data selanjutnya dilakukan kategorisasi kinerja (penentuan posisi) sesuai
dengan tingkat capaian kinerja seperti dijelaskan pada table berikut.
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Tabel 3.1
Skala Nilai Perangkat Kinerja Untuk Triwulan IV

Interval Nilai Realisasi Kriteria Penilaian Realisasi
No .. .. Kode
Kinerja Kinerja
1 >100% Berhasil
2 70% < 100% Cukup Berhasil
3 40% < 70% Kurang Berhasil
4 <40% Tidak Berhasil

1.  REALISASI KINERJA

Penyusunan Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Paser Tahun 2025
mengacu pada dokumen Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Paser Tahun 2022 - 2026,
dokumen Rencana Kerja (Renja) Tahun 2025, dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA)
Tahun 2025. Sekretariat Daerah, Secara garis besar perjanjian kinerja tahunan tahun 2025

indikator kinerja sasaran kegiatan beserta targetnya dengan uraian sebagai berikut:

Tabel 3.2
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
SEKRETARIS DAERAH
SASARAN KINERJA
NO KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET
1 2 3 4
Perencanaan, Perencanaan,Jumlah Penganggaran, dan Evaluasi 100%
1 Penganggaran, dan Kinerja Perangkat Daerah
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah
Administrasi
2 Keuangan Tingkatkkepuasar; pelayanan administrasi keuangan 100 %
Perangkat perangkat daera
Daerah
3 Administrasi Keuangan Persentase Administrasi Keuangan dan Operasional 100 %
dan Operasional Kepala Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah yang
Daerah dan Wakil Kepala difasilitasi
Daerah
4 Administrasi Persentase Administrasi Umum Perangkat Daerah 100 %
Kepegawaian Perangkat yang terpenuhi
Daerah
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5 Administrasi Umum Tingkat kepuasan pelayanan administrasi umum 100 %
Perangkat Daerah perangkat daerah

6 Penyediaan Jasa Persentase Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 100 %
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah yang terpenuhi
Pemerintahan Daerah

7 Pemeliharaan Barang Persentase Pemeliharaan Barang Milik Daerah 100 %
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

8 Fasilitasi Persentase Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga 100 %
Kerumahtanggaan yang difasilitasi
Sekretariat Daerah

9 Penataan Organisasi Persentase Perangkat Daerah yang tertata dengan 100 %

baik

10 Pelaksanaan Protokol Persentase Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi 100 %
dan Komunikasi Pimpinan
Pimpinan

1 Administrasi Tata Cakupan Administrasi Pemerintahan dan Kewilayahan 100 %
Pemerintahan yang terfasilitasi

12 Pelaksanaan Kebijakan Jumlah Koordinasi, Fasilitasi dan Monev dalam 100 %
Kesejahteraan Rakyat menyusun Kebijakan

13 Fasilitasi dan Koordinasi Persentase Koordinasi Hukum yang Terfasilitasi 100 %
Hukum

14 Fasilitasi Kerjasama Cakupan Kerjasama Daerah 100 %
Daerah

15 Pengelolaan Pengadaan Persentase Hasil Proses PBJ 100 %
Barang dan Jasa

16 Pelaksanaan Kebijakan Persentase Koordinasi Kebijakan Pelaksanaan Bidang 100 %
Perekonomian Ekonomi

17 Pelaksanaan Persentase SKPD tertib dalam Adminiatrasi 100 %
Administrasi Pembangunan
Pembangunan

18 Pemantauan Kebijakan Persentase Koordinasi Kebijakan Sumber Daya Alam 100 %
Sumber Daya Alam

Pengukuran target kinerja dari sasaran strategis yang telah ditetapkan oleh
Sekretariat Daerah Kabupaten Paser dilakukan dengan membandingkan antara target
kinerja dengan realisasi kinerja. Indikator kinerja sebagai ukurankeberhasilan dari tujuan
dan sasaran strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Paser beserta target dan capaian

realisasinya dirinci dalam table berikut :
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Tabel 3.3

Realisasi Kinerja dan Anggaran S/D Triwulan IV Tahun Anggaran 2025

Sekretariat Daerah Kabupaten Paser

Target Kinerja dan Pagu

Realisasi Target Kinerja
dan Pagu Anggaran Tahun

Tingkat Capaian
Kinerja Dan Anggaran

SISA ANGGARAN

Program Kegiatan Indikator Kinerja Anggaran 2025 2025 (%) 2025
Klnerja Rp Kinerja Rp Kinerja Rp
Sekretariat Daerah 1007% 193.274.133.768 | 118,49% 178.585.218.584 118,49% 92,40% 14.688.915.184
PROGRAM Persentase Kebijakan
EEAT\IEKONOMIAN Eg:::;g:gj:z; S;:g 100 6.418.242.622 | 100,83% 5.894.916.018 | 100,83% 91,85% 523.326.604
PEMBANGUNAN ditindaklanjuti
Pengelolaan Persentase Hasil
Pengadaan Barang | Proses PBJ 100 3.030.975.560 | 129,77% 2.786.909.301 129,77% 91,95% 244.066.259
dan Jasa
Pelaksanaan Persentase
Kebijakan Koordinasi Kebijakan 100 93,75% 997.801.582 93,75% 99,58% 4.256.109
Perekonomian Pelaksanaan Bidang 1.002.057.691 ’ T ’ ’ S
Ekonomi
Pelaksanaan Persentase SKPD
ﬁsnn:l'):zgi;;n fdr;;?n?::f:; 100 993.461.644 | 80,56% 854.867.446 80,55% 86,05% 138.594.198
Pembangunan
Pemantauan Persentase
Kebijakan Sumber | Koordinasi Kebijakan 100 1.391.747.727 | 99,26% 1.255.337.689 99,26% 90,20% 136.410.038
Daya Alam Sumber Daya Alam
PROGRAM 1. Persentase
PROGRAM PEMERINTAHAN Perumusan T
PEMERINTAHAN DAN Kebijakan
DAN KESEJAHTERAAN | pemerintahan dan 48.335.617.244 | 136,77% 45.601.719.507 136,77% 94,34% 2.733.897.737
KESEJAHTERAAN RAKYAT Kesra yang ditindak 275
RAKYAT lanjuti ’
2. Nilai LPPD
Administrasi Tata | Cakupan
Pemerintahan Administrasi 100 4.087.549.096 100% 4.020.755.206 100% 98,37% 66.793.890
Pemerintahan dan




Realisasi Target Kinerja Tingkat Capaian
dan Pagu Anggaran Tahun | Kinerja Dan Anggaran | SISA ANGGARAN

Target Kinerja dan Pagu
Anggaran 2025




Realisasi Target Kinerja Tingkat Capaian
dan Pagu Anggaran Tahun | Kinerja Dan Anggaran | SISA ANGGARAN

Target Kinerja dan Pagu
Anggaran 2025




Berdasarkan hasil pengukuran realisasi kinerja sebagaimana tersaji pada table
3.3 dapat dinyatakan bahwa capaian realisasi kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser pada Triwulan IV Tahun 2025 dinyatakan “Berhasil” dengan nilai capaian
realisasi kinerja sebesar 118,49%.

B. FAKTOR PENDORONG DAN PENGHAMBAT

Hambatan dan kendala dalam capaian target kinerja yang telah ditetapkan

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menyampaikan pertanggung
jawaban atau untuk menjawab dan menerangkan kinerja pencapaian sasaran
ataupun tujuan sebagai penjabaran visi, misi, strategi organisasi kepada pihak yang
memiliki hak atau yang berwenang menerima laporan.

Pengukuran kinerja digunakan sebagai dasar untuk menilai keberhasilan atau
kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran dan tujuan yang telah
ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah.

Dalam hal pencapaian target kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Paser pada
Triwulan IV Tahun Anggaran 2025 terdapat beberapa factor pendorong dan hambatan yang
mempengaruhi pencapaian target tersebut. Adapun faktor pendorongnya adalah
sebagai berikut :

a. Komitmen Pimpinan : Adanya asistensi yang intensif dari pimpinan dalam
mengawal implementasi SAKIP sehingga nilai AKIP meningkat ke predikat yang
lebih baik.

b. Koordinasi yang solid : keberhasilan bidang yang realisasinya 100% menunjukan
sinergi antar unit kerja dalam menindaklanjuti kebijakan daerah sudah berjalan
sangat efektif.

c. Digitalisasi Administrasi : penggunaan sistem informasi dalam layanan
administrasi umum mendorong peningkatan indeks kepuasan karena proses
menjadi lebih cepat dan transparan.

Sedangkan faktor penghambat adalah sebagai berikut :

a. Perubahan aturan : sering adanya perubahan regulasi dari pusat yang
membuat tim di daerah harus mendesain ulang rencana kerja.

b. Waktu yang terbatas : banyaknya agenda kegiatan yang bersamaan sehingga
beberapa tindak lanjut kebijakan sedikit terlambat.

C. Sarana pendukung : masih perlunya perbaikan pada sistem data digital agar
pengolahan informasi bisa lebih cepat lagi

d. Revisi target kinerja dengan penyesuaian permintaan/kebutuhan  tidak

tgrliksana
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A. KESIMPULAN

Secara umum Sekretariat Daerah Kabupaten Paser telah dapat melaksanakan
tugas dengan baik dalam rangka mencapai tujuan dan sasaranyang telah ditetapkan
dalam Renstra 2022-2026 untuk mendukung visi dan misi Pemerintah Kabupaten Paser,
untuk sumber data yang digunakan dalam perhitungan capaian kinerja menggunakan
Sasaran yang terdapat pada Dokumen Rencana Kerja Sekretariat Daerah 2025,
Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah Tahun 2025 dan Renstra Sekretariat Daerah
Kabupaten Paser 2022 - 2026.

Dari hasil analisis capaian kinerja, Sekretariat Daerah Kabupaten Paser pada
Triwulan IV tahun 2025 terdapat beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Sasaran strategis kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten Paser tahun 2025
menunjukan bahwa capaian pada sasaran strategis kegiatan berada pada
kategori Berhasil dengan nilai rata - rata 118,49%.

2. Realisasi pelaksanaan anggaran yang dikelola Sekretariat Daerah Kabupaten
Paser pada Triwulan IV Tahun 2025 adalah sebesar Rp.178.585.218.584,- atau
sebesar 92,40% dengan Pagu Anggaran Sekretariat Daerah Kabupaten Paser
sebesar Rp. 193.274.133.768,-. Dengan demikian dapat dikatakan pada Triwulan
IV Tahun Anggaran 2025 terdapat sisa pagu anggaran pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Paser sebesar Rp. 14.688.915.184-.

3. Dalam pelaksanaan Program dan Kegiatan Triwulan IV Tahun 2025 masih
ditemukan beberapa kendala yang menjadi penghambat capaian realisasi
Program dan Kegiatan, namun demikian secara umum Program dan Kegiatan
berhasil dilaksanakan sebagaimana mestinya.

B. SARAN-SARAN

Dalam rangka mengatasi permasalahan yang dihadapi serta mengacu pada hasil
pelaksanaan evaluasi dan analisis capaian kinerja dan realisasi anggaran, maka
disampaikan beberapa saran sebagai alternatif solusi sebagai berikut :
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1. Perlunya peningkatan koordinasi dan update tentang aturan dari pusat agar
tidak menjadi kendala dalam pencapaia target kegiatan .

2. Perlunya penyesuaian agenda rapat fasilitasi/koordinasi dengan agenda
pimpinan daerah agar kegiatan kegiatan dapat terlaksana dengan tepat waktu .

3. Berkordinasi dengan Bagian Umum untuk pemenuhan sarana dan prasarana
yang tidak atau belum tersedia dan kerjasama dengan pihak ketiga guna
perbaikan sistem data digital yang digunakan untuk percepatan pengolahan
informasi.

4.  Melaksanakan perubahan target kinerja di SIPD bagi kegiatan yang targetnya
dirasa sulit tercapai melalui kordinasi dengan Bagian Perencanaan dan
Keuangan Sekretariat Daerah Kabupaten Paser.

5. Melaksanakan koordinasi dengan pihak-pihak terkait untuk percepatan
pelaksanaan kegiatan.
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Evaluasi Terhadap Hasil Renja

Formulir

E8

Daerah Lingkup
Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Paser
Periode Pelaksanaan : 2025

Indikator Kinerja Program

rget Renstra

asi Capaian Kinerja

Target Kinerja dan
Renja

Figkat Capaan
Realisasi Kineria Pada Triwulan 2025 5 e peran
oK egiatan 5ub Reatisast Capaian K1 Realisasi Capaian Kinerja dan | Reatisasi Kinerja dan Anggaran | . IPerie Unit perangiat
No Sasaran rogram/Kegiatan /Sul (oucomey Kegiatan | Perangkat Dacran pada | Ferangkat Daerah sampal | VUL berjatan Anggaran Renja Perangiat Dacran | Ransira Peranghat Dacrah sd | RemisesAnggaran || beerah
(output) / Sub Kegiatan Tahun 2026 Daerah Tahun Lalu (2024) (Tah:lr;:;)lisa)slyang 1 " n v yang dievaluasi 2025 tahun 2025 Daerah s/d tahun
2025 (%)
N N s s 7 s 5 .o = = EErrEn A= a/ax100% ,
3 4 K Rpl K Rp K [Rp 3 Rpl K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp. >
0 PENUNJANG [indek Kepuasan Layanan
Layanan Aministrasi Urmurm [URUSAN PEMERINTAHAN |Sekretariat
DAERAH KABUPATEN/KOTA s0 7 70 7689 | Rp 76,96 | rp 77,05 Rp 88,69 [ Rp  57.003.975.951| 88,60 s0 | re 100,43% | 189,30%
Fastiieast
o
EVALUASI KINERA
100 wo |[w 100 [ R 5w 106.279.390 Rp  13aasac0| 16 |Re  i6o.70.400| 22 [m 08.657.56 wo |w 135559 | 200,00 | R 1.673.570.291 | 200,00% | 337,28%
EvaLuAstKinErA e P P s | Re 79390 | as [Rp 123 3 5704 P a0s.657.569 3 79935559 P 73.570.291 337,
ADMINISTRASI KEUANGAN [Tingkat kepuasan
DAERAH
Rp  7.961048.778 | 10571 |® 0.125.243.050 Rp 100.409.306.880
D e P 7.961.048.77 571 |Rp  4cazs.243.05 P 100.409.3:
Gacran
Bagian
Perencanaan &
Keuangan

Persentase Administras

Kepala Daerah dan Eakil
Kepala Daerah yang
difasilitasi

Persentase Tertib
Pengelolaan Barang Milik
Daerah Lingkup.
Sckretariat Daerah

374.264.763

ministrasi Kepegawaian | Srsentase Administrasi
Ad L Umum Rp. 184.651.800 Rp 624.337.903 | 83,80 |Rp 910.280.512 | 167,25 | Rp  1.424.120.773 | 167,25%
Perangkat Daerah s




[Tingkat kepuasan
pelayanan administrasi 30.072.791 Rp  5.310.333.267 | 22,66 |Rp  15.551.633.611 Rp  28.069.520.235 Rp 90.832.598.388
perangkat daerah

Administrasi Umum
Daer:

Bagian Umum

Pengadaan Barang Milik
aerah u: e o: Rp  777.220.400 Rp 777.220.400

Persentase Penyediaan
Ju-P-nunl-nguruy = 75 36,67 | RP  5.401.730.083 Rp 14.254.248.424 Rp 28.422.613.849 Rp  145.167.210.427 858,58%
terpenuni

e
R Il I B ) e I L I e e ) Il e[ e e e

Fasilitasi Kerumahtanggaan |Porsentase Penyediaan
Kebutuhan Rumah Tangga Rp  375.776.380 Rp  1.496.560.035 Rp  1.035.342.444 Rp  2157.460.146 | 88,80 [Rp  5.065.139.005 Rp  10.220.658.678
Sekretariat Daerah Pt

PENATAAN ORGANISASI  |Persentase Perangkat
Daerah yang tertata a. 14.399 3. 61.283] Rp 55.961.240 .57 | R 198.105.899 Rp  10.525.635 | 28,57 | Rp 07.319 | 42,86 | Rp. 994.231 Rp 1.437.970.327 Rp 91.431.610 | 200,00%
dengan bail

Bagian
Organisasi




PEL PROTOKOL

~

Meningkatnya Kualitas

Kesra

Bidang Pemerintahan dan

DAN KOMUNIKASI Protokol dan Komunikasi 8.365.555.485| 11.871.027.384| 100 RPp5.484.011.895 1.102.507.150 Rp 811.984.438 388.822.900 17.344.980.022 | 200,00% | 207,34% Bagian
Pimpinan Protokol
PROGRAM PEMERINTAHAN |Persentase Perumusan
KESEJAHTERAAN Kebijakan pemerintahan 206,37%
RAKYAT dan Kesra yang ditindak 140.592.769.988 Rp64.227.543.065 Rp113.098.617.244| RPp1.330.454.736 Rp 11.299.194.130 14.870.633.060 ”
lanjuti
Nilai LPPD
Administrasi Tata Cakupan Administrasi
Bemenintehan POIHIEIED ¢ 1.147.638.721 6.444.348.724| 100 | Rp 4.087.549.096 272.790.204 Rp 391.281.341 771.717.555 200,00%
Kewilayahan yang e IR N - R 4
terfasilitasi
Bagian Tata

Fasilitasi dan Koordinasi Persentase Koordinasi
Hukum Hukum yang Terfasilitasi

[Jumlah

Kesejahteraan Rakyat

Fasilitasi dan Monev dalam|

135.673.694.847

52.613.008.957

Rp 104.979.127.323

935.386.956

Rp 10.641.483.103

13.557.935.128

ﬂ 43.421. 38 75.267 m Rp 3. 590 Rp67.83; zBo Rp  180.022.586 | 88,67 |Rp  368.014.268 m Rp 35.388.399 m Rp  3.51258.533 | 427,39 | Rp  7.270.633.800 | 427,39% | 207,56%

o H

Pemerintahan

Bagian Hukum

Bagian
Kesejahteraan
Rakyat




i PROGRAM PE Kebijakan
DAN d:
BidangPerekonomian dan T 100 5.616.603.462| 114,63 RPp11.039.552.583| 100 Rp6.418.242.622| 25 Rp820.698.195 25 Rp554.988.073 25 Rp715.848.378| 25 Rp3.803.381.372| 100 Rp 5-894.916.018 | 214,63 | Rp  16.934.468.601 | 214,63% | 301,51%
CEIEEES || o 6. 158,52 88 100 | Rp 60| 0,53 R 6| 17,99 |Rp  209.689.010 [ 66,73 |Rp 44,52 | Rp oG 129,77 |Rp 86. 288,20 | Rp 8 | 288,20% | 346,97%
Barang dan Jasa PBJ " . 3 d b 2 & g 3

Kebijakan

Bagian
Pengadaan
Barang dan
Jasa
HHH P rooresm e EEH s ore7eer * oo terse T mseae
Bagian

Perekonomian

| SKPD tertib

|aal 1.368.265.600 854.867.446 180,56% | 225,04%

2224337.573 | 100 [Rp  993.461.644 Rp53.147.916 13,89 [ Rp  73.342.406 Rp  123.983.733 | 33,34 | Rp 604.393.391 Rp 180,56 | Rp  3.079.205.019

Pembangunan

Sumber Daya Alam

Bagian
Administrasi
Pembangunan
e H 5842 67 e HH * 75609037 m ’ 122337:68 MMM
|Alam
Bagian Sumber|
Daya Alam

Rata-rata capaian kinerja (%) Rp78.908.794.904| 18,49% |Rp  178.585.218.584

il !
Predikat Kinerja] | | | [ [ | [




